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CETIN SEN
BILIM VE SANAT MERKEZI

LY

turmaktadir. Gelismis llke olabilmenin yolu, her tiirli ilerlemeyi saglayabil-
mek geng, kosullandirilmamig beyinlerden gegmektedir. Bu agidan lstiin ve-
ya o6zel yetenekli gocuklarin yeteneklerini gelistirerek kapasitelerini en st
diizeyde kullanmalarini saglamak, ilkemizin bugiini ve gelecegi agisindan
biyiik 6nem tagimaktadir.

Bilim ve Sanat Merkezleri;

Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim gagindaki lstiin yetenekli 6grencilerin bireysel yetenekler:i-
nin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelistirerek en list diizeyde kullanimini saglamak amaciyla agilan
MEB'na bagli 6zel egitim kurumudur(bir devlet kurumudur).Kisaca Bilsem olarak adlandirilir.

Ustiin yetenekli égrenci, yagitlarina gére daha hizli 6grenen, sinif arkadaglarinin istedigi veya ihti-
ya¢ duydugundan daha derin ve genis ilgi alanlarina sahip, karmagikliktan (zorluktan) hoslanan, soyut fikir-
leri anlayan, kendisinin segtigi konuda veya ilgi alanlarinda bagimsiz galismay: seven gocuklardir.

Bilsem 6grencilerde: Iginde bulundugumuz diinyanin gergekleri hakkinda diigiinebilmek, giinliik ya-
samdaki sorunlarla, biitiin yonleri ile basa gikabilmek, yenilikgi oneriler, alternatif siiregler, yeni ¢oziim
yollari iretebilmenin yani sira gesitli is alanlarindaki ihtiyaglarin ve sorunlarin farkinda olabilmek ve yenilik-
gi fikirler, teknikler, araglar onerebilmek ve gelistirebilmek, estetik degerler ile bilimsel diisiinmeyi birles-
tirerek sorun ¢ozmenin degerini anlayabilmek ve pratik gereksinimler igin goziimler gelistirebilmeyi hedef-
ler.




RAYRAN

Nisan 2010

Tanilama siireci sonunda kayit hakki kazanan 43 ogrenci ile 1 Nisan
2009 tarihinde ogretime baglamistir. 2009-2010 egitim 6gretim yilinda nakil
gelen dgrencilerimizle birlikte 47 6grenciye hizmet vermektedir. 2010-2011
egitim ogretim yili igin 6grenci tanilama galismalari ise baglamistir.

Merkezimiz 4 kat ve 3000 metrekare kapali alana sahiptir. Igerisinde
grup ve bireysel odalar, veli ve drama odasi, laboratuarlar ve resim atélyesi ile
birlikte 44 birimden olusmustur. Fiziki yapisi itibari ile lilkemizin ilk ve tek
ornek bilsemidir. Bu yazida sevgili okurlarimiza merkezimizi, tanilama siireci

e

Cetin Sen Bilsem

Bilsem'e 6grenci nasil alinir?

Bilsem'e segilecek 6grenciler yapilacak tanilama siirecinden sonra belirlenir. Tanilama siireci hangi
sinif seviyelerinden 6grenci alinacaginin, Bakanligimizin onay: ile belirlenmesi ve her yil subat ayi igerisinde
duyurusunun yapilmasi ile baglar. Bilsemler sadece ait olduklari il igerisindeki 6grencilere agik kurumlardir.
Iller arasi nakil yapilabilir.

Tanilama nedir?

Ustiin yetenekli 6grencilerin tespit edilmesidir. Bilsem'e kayit hakki kazanacak iistiin yetenekli 6gren-
cileri belirlemek iizere yapilan iig asamali bir galismadir.

1. Asama : Ilkégretim ogrencileri okulundaki sinif ve sube 6gretmenleri, ortadgretim ogrencileri sinif
rehber 6gretmenler kurulu tarafindan Bilsem'e aday gosterilir. Aday gosterilen 6grencilerin gozlem formlar
tanilama komisyonunca puanlanarak 1.asama teste girmeye hak kazanan 6grenciler belirlenir.

2.Asama: Aday gosterilen dgrenciler temel yeteneklerinin tespit edilecegi teste tabii ftutulur. Bu
testte belirlenen baraji gegen 6grenciler

3.asama : Temel Yetenek testinden belirlenen baraji gegen 6grenciler Zihinsel Yetenek Bireysel ince-
leme Testine girerler.

Zihinsel Yetenek Bireysel Inceleme Testi sonuglari Milli EGitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve
Danisma Hizmetleri Genel Miidirligi'ne gonderilerek degerlendirilir ve kayit hakki kazanan 6grenciler belir-
lenir.
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Ogrenci tespitinde 6gretmenin dikkat etmesi gereken hususlar

Ogretmenlerimiz, siniflarindaki tanilamaya aday gésterecekleri égrencilerin gézlem formlarini doldurur-
ken, iyi gozlemlemeli, yetenekleri dogru tespit etmeye galismali kisacasi 6grencisine tanimaya 6zen gos-
termelidir.

EGITIM SURECT

Bilim ve Sanat Merkezine gelmeye hak kazanan 6grenciler kendi
okullarinda orgiin egitimlerine devam edip okul disi zamanlarda
Bilsem'e devam ederler. Ornegin okulunda sabah¢i olan 6grenciler;
ogleden sonra, okulunda 6gleci olan 6grenciler; sabah ve okullari
tam giin olan 6grenciler ise okul ¢ikisinda devam ederler. Ilcelerden
gelecek ogrenciler bu yil cumartesi giinleri Bilsem'e devam etmek-

Bilsem'e gelmeye hak kazanan égrencilerin ulagimlar: velileri tarafindan saglanir.

Bilsem egitimi sonunda 6grencilere diploma verilmez. Her donem sonunda 6grencilere program ta-
mamlama belgesi verilir.

Bilim ve Sanat Merkezinde 6grencilerin bagarilari sinavla élgiilmez, not verilmez. Ogrencilerin uy-
gulanan programlar sonucunda gosterdikleri performans dgretmenler kurulunda degerlendirilip list done-
me devam edecek ogrenciler belirlenir.
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Bilim ve Sanat Merkezinde dgrenciler icin uygulanan 5 egitim dénemi mevcuttur. Bunlar:
1.Uyum Dénemi

2.Destek Egitimi Donemi

a) Iletisim Becerileri
b) Grupla Calisma Teknikleri
c) Ogrenme Yontemleri
d) Problem Cozme Teknikleri
e) Bilimsel Arastirma Teknikleri
f) Yabanci Dil
g) Bilgisayar
h) Sosyal Etkinlikler
3.Bireysel Yetenekleri Fark Ettirme Donemi

4.0Ozel Yetenekleri Gelistirme Dénemi
5.Proje Donemidir.

Egitim siiregleri: 6grenci merkezli, modiiler yapidadir. Egitim liderleri rehberliginde programlar bireysel 6g-
renmeye uygun olarak planlanir. Programlar, sorunlara farkli yaklagimlar getirme, ¢oziim becerilerini artirma ve 6zel
yeteneklerini kesfetme ve geligtirmeye ydneliktir. Egitim verilirken degerler egitimine yer verilir. Uygulanacak egi-
timin siiresini 6grencilerin bireysel potansiyelleri belirler.

BILSEMDE BIRIMLER
Bilim Etkinlikleri Birimi

Edebiyat, fen bilimleri, matematik, sosyal bilimler ve benzeri bilim dallarinda
ozel ilgi ve yetenegi oldugu belirlenen stiin yetenekli Ggrencilerin kendilerin
tanimalarini, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini ve kapasitelerini gelisti-
rerek en Ust diizeyde kullanmalarini saglayacak etkinlikleri uygulama imkani sag-
lamada 6nciiliik eden birimdir.
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Sanat ve Spor Etkinlikleri Birimi
Resim, grafik, fotografgilik, sinema, seramik, heykel, hat, vitray, ebru,
bale gibi gorsel; miizik, tiyatro, drama, edebiyat gibi sozel ve isitsel; giizel
sanat ve spor dallarinda 6zel ilgi ve yetenegi oldugu belirlenen iistiin yetenekli
ogrencilerin kendilerini fanimalari, bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarini
ve kapasitelerini gelistirerek en ust diizeyde kullanmalarini saglayacak etkin-
likleri uygulama imkani saglamada énciiliik eden birimdir.

Destek Etkinlikleri Birimi

Tiirkge, dogru ve glizel konusma-yazma, bilgisayar, yabanci dil, satrang, gevre koruma, saglik bilgisi, kigiler
arasi iletisim, problem ¢6zme, yaratici diisiinme ve benzeri alanlarda 6grencilere genel kiiltiir, iletisim ve giinliik
yasamla ilgili temel bilgiler kazandirma imkani saglamada anciiliik eden birimdir.

Arastirma, Izleme, Gelistirme ve Dokiimantasyon Birimi

Bilsemde iiretilecek olan proje galismalarinin planlanmasi, yiiriitilmesi ve isbirligi icerisinde gergeklestirilme-
sine onciiliik eden birimdir. Ogrencilere ve 6gretmenlere yonelik her tiirlii kaynak, yayin ve arag-gereg kullanima
hazir sekilde bulundur.

Ustiin yetenekli 6grencilerin egditim ve égretim modellerine yénelik iilke genelinde ve uluslararasi diizeyde in-
celeme ve arastirmalar yapar. Bu birim ayni zamanda, merkezden egitim-6gretim siirecini tamamlayan ya da baska
bir nedenle ayrilan 6grencilerin takibini yapar ve veri tabanini olusturur.

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Birimi

Bilseme alinan ogrencilerin egitsel ve gelisimsel yonde izleyen, psikolojik destek
hizmetleri sunan, uygulanan programlarin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi konusundaki
galismalarin ve &grencilerin egitsel degerlendirmelerinin yapildigi, bireysellestirilmis
egitim programlari (BEP) ve bireysellestirilmis 6gretim programlarinin (BOP) hazirlandi-
g!, 6grencinin performans diizeylerinin tespit edildigi rehber 6gretmen, sinif 6gretmeni
ve ozel egitim 6gretmeninden olugan birimdir.
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YETISKINLERIN SORUMLULUGU

Heniiz zihinleri sartlanmamis ¢ocuklar, diinyayi, gevrelerini ve olaylar: ye-
tigkinlerden farkli algi  layabilmektedirler. Cogu yetigkinin fark etmedigi ya da
onemsemedigi ayrintilar onlar igin bir merak ve arastirma konusudur. Cok soru sorar-
lar ve farkh dislinerek yorumlarda bulunurlar. Her gocugun iginde potansiyel bir sa-
natgi, bilim adami, siyaset¢i ya da sporcu olabilir. Yetiskin olmanin en biiyiik sorumlu-
lugu; bu potansiyeli kesfetmek ve gelisimine imkan saglamaktir.

“Uygar diinyada yerimizi korumayi, saglamlastirmay istiyorsak yetenegin her zerresine, zekanin her ki-
vileimina ve maharetin en kiiciik 15181na bile ihtiyacimiz oldugunu unutmayahm.”

ILETISIM:
Telefon :3202015
e-Posta  : kayseribilsem@gmail.com

Web adresi : www.kayseribilsem.com

ADRES : Giiliik Mh.Berber Sk.No:2 MELIKGAZI -KAYSERI


mailto:kayseribilsem@gmail.com�
http://www.kayseribilsem.�
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RESIMLERIYLE GOCUK
Resim, bireyin kendince dizenlemeye c¢alistigi karmasik dinyasini agiklayis bicimi ve zihinsel gelisimin gdster-
gesi sayilabilir. Kendiliginden yapilan resimler i¢ dunyalari yansitiyor olmalari nedeniyle iyi incelendikleri takdirde ¢o-
cuklar ve onlarin geligsimlerini bize ayrintilariyla yansitirlar
Resim, 6zellikle kiiglik yaslarda s6zciklerden ¢ok daha gugli bir anlatim
aracidir. Cocugun blylme surecinde, i¢ dinyasi hakkinda bilgi edinmek tizere

resimden yararlanilir. Cocugun benmerkezci olup olmadigi, toplumda kendini nasil gérdigunu, sevinglerini, korkularini,

‘ kendisiyle ilgili anlatamadigi bir¢cok seyi resimlerinden anlayabiliriz.

tedir.

|
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£
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\ Cocuk resminin yansitici 6zelligi Uzerinde ¢alismalar yapan uzmanlar, gcocuk resimlerini, gizgilerini dikkate alarak yo-
\ rumlamaya galismisglardir. Resim hakkinda yorum yapmak Uzere resme bakan kisi, resmi yapan kisinin ruh halini anla-
. yabilmek igin kendisine “Mutlu mu, hizinli ma? , Gugli ma, zayif mi?” gibi sorular sormalidir. Resmin birakacagi ilk
izlenim ve kagit Gzerindeki yerlestirilisinin dnemi blayuktar
o = GiZEN
" j :; E S{ 1 ke c:;?-m q_.,__;,s ..,w;\ {}%bah Ya§|: 9
A = | E é FE ,: TD® | ~  Cinsiyeti: Kiz _
‘\ = = : %: = e i~| - Kacinci cocuk oldugu: Iki kardesten birincisi
| 1 ; = [f; / <& okulu: likokul 3.sinif
i k it o i N’ Sk B Uyum ve davranis sorununun tiirii: Arkadas iliskilerinde uyum-
i ‘ i | suzluk
) “._ - Arkadas lligkileri: Olumlu
: W i Okul Basarisi: Basarisiz
‘ ? : 1 [? 4 Genel izlenim: iletisim kopuklugu, ice kapaniklik ve yalnizlik duy-
= = e gusu
=== )[ Onemli 6zellikleri: Babasinin bazi kotl aliskanliklari olmasi sebe-
z E ; { biyle cok sevmesine ragmen zaman zaman ondan nefret eden,
5= = [ ardindan da bunalima giren bu ¢ocuk, icinde bulundugu yalnizlikla,
T ; bog bunalim ve sugluluk duygusunu ¢ok hazin bir sekilde resmetmek-

i
I

Sagliksiz ve Huzursuz Aile Ortamim Yansitan Resimlere Bir Ornek
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Cocugun i¢c dunyasini ifade etmesinde gorsel sanatlar
6nemli araglardan bir tanesidir. Araglarin hedefleri belirledigi
gorsel sanat egitiminde gocuklara nigin bu egitimin verilmesi
gerektigi sorusuna egitimin kiside gelistirmek istedigi davra-
nislar cevabini verebiliriz. Clnku gorsel sanatlar egitimi, ¢o-
cugun bol arag gere¢ kullanarak bir seyler Uretmesinin disin-
da kimi davraniglarinin gelismesine de imkan verecektir.
Ozellikle sdzel iletisim kuramayan cocuklarin kendilerini ifa-
de etmelerine olanak saglayabilmek icin gorsel sanatlar egiti-
minin etkin bir sekilde verilmesi gocuklarin gelisimlerine katki

saglayacaktir.

Da"ﬁz

————— g‘?.fnca’e- o tutban kel e

l/a«/‘a/;/:




Nisan 2010

Pek cok insan 6vgunin gocugun
kisiligini gelistirdigine ve ona gu-
ven verdigine inanir. Zaman za-
man 6vgu cocuklarda gerginlik ve
kéta davranislarla da sonucglana-
bilir. Peki bu tir davranislarin ne-
denleri ya da nedeni ne olabilir?
GUnUmiuzde gocuklar, gcevresel
etkenlere o kadar fazla agiktirlar
ki (tv, gazete, dergi, arkadas,
yanlis anne baba tutumlari, bir
kereden bir sey olmaz anlayisi,
yanlis modeller vb.); cogu zaman
cocuklar en yakinlarina karsi,bu
etkilere bagh olarak yikici duygular beslerler. Anne-
babalar cocuga “Ne iyi bir cocuksun” dediklerinde gocuk
kendini bdyle gormuyorsa, sodylenenleri kabullenmekte
zorlanir. Her iyi 6vglye karsi bir kétl davranis gostererek
gergek kisiligini ortaya koymaya calisir. Yaptigimiz pek
cok calismada anne-babalar , “"Cocuklarinin olumlu davra-
niglarin” 6vmelerine ragmen, bu 6vglleri bosa cikartacak
olumsuz davranislara maruz kaldiklarindan yakinmakta-
dirlar. Bu tip yakinmalar Uzerine yaptigimiz calismalarin
gogunda, cocuklarin kisiliklerinin gizli yonlerini agiga vur-
mak icin, bu tip davranislara yoneldiklerini tespit ettik.
Yukaridaki kisa agiklamadan su anlasiimamalidir. Co-
cuklara yapilacak évgi s6z ve davraniglar yanlistir. Ovgi
hastaliga yakalanan insanlarin kullanmasi gereken ilag
gibidir. Ama her ilag gelisigtizel kullanilamaz. Doktorun
tavsiyesi ve dozajlar son derece dnemlidir. Ufak bir hata
ya da yanlis kullanim son derece olumsuz sonuglara ne-
den olabilir. Bu akildan gikartiimamasi gereken son dere-
ce dnemli bir kuraldir. Ovgii de, insanlarin hayatinda
duygusal bir ilag gibidir. Son derece dikkat gerektirir.

Peki, 6vgu yapilirken nelere dik-
kat edilmelidir? Bir cocuk dersle-
rinde basarili oldugunda seninle
gurur duyuyorum sozleri ya da her
hangi bir basarisini benzer sézlerle
ovmek yeterli midir? Bir cocugu
overken kullandigimiz sozler, go-
cudu allayip pullamamali, onu
yidizlastirmamali, yapilan davrani-
sin gercede en uygun sekilde belir-
tilip, yapilan davranis yansitilmal-
dir.

Ornek: 11 yasindaki Ahsen,
mutfada girdiginde etrafin bulasik-
larla dolu oldugunu gérdu. Annesine slirpriz yapmaya
karar verdi ve bulasiklari toplayip yikadi. Yerlerine yer-
lestirmeye calisti. Anne mutfada girdiginde gordigu
manzara karsisinda duygulandi ve kizinin becerisini ve
cabasini su sézlerle 6vmeye basladi.

- Mutfak o kadar kot durumdaydi ki, nasil temizleye-
cegimi kara kara distnidyordum.

- Ben yikayip temizledim ama,

- Ortalik bulasik ve dokintil igindeydi,

- Hepsini temizledim,

- Bu c¢ok bliylk bir isti ama,

- Evet, anne c¢ok zor bir isti, ama ben yaptim.

- Mutfak tertemiz olmus, yerlerine de yerlestirmissin,
- Evet, guzel oldu.

- Tesekklr ederim kizim.

- Ahsen, gozlerinin igi gllerek: Bir sey degil.
Annesinin sozleri, Ahsen’e gosterdigi ugras ve basari-
sindan dolayi gurur ve mutluluk vermisti. Eve geldigim-
de ise kizim beni heyecanla beklemekteydi.
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Yukaridaki 6rnegin yaninda gocugun Kkisiligine yonelik
sozler faydasizdir.
“Harika bir gocuksun”
“Sen olmasan biz ne yapardik”
“Evin diregi”
“Evimizin kiguk yardimcisi” vb.
Bu tlr yorumlar, cocuklarda korku yaratip endise kayna-
g1 da olusturabilir. Cocuklar bu tir sézlerle gereginden
fazla beklenti ve ylUk altina girebilir. Bir miiddet sonra
kendinden beklentileri karsilayacak olgunluga eriseme-
diklerini hissettiklerinde ise problemler bas gostermeye
baslayabilir.
Ornek: Bir ydnetici, siirekli olarak égrencilerine siz hari-
kasiniz, sizden daha basarili 6grenci olamaz, akilli co-
cuklarim, gelecegin liderleri vb. s6zlerle 6grencilerini
egitmektedir. Yapilan sinavlar sonucunda ise, o okulun
ogrencileri, baska okullarin 6grencilerine gére daha ba-
sarisiz olduklarinda 6grencilerde blytk hayal kirikliklari
olusmustur.
Dogrudan dogruya kisilige yapilan évgu, kiside rahatsiz-
liklar olusturabilir. Boyle durumlarda da cocuklar, yapi-
lan 6vgller karsisinda yaptiklari davranislarin bir kismini
inkar yoluna da gidebilirler. Ya da yapilan asiri évgiyu
kabul etmezler ve 6vglyu yapanlarin gok da akilli olma-
diklarini dasunebilirler.
Daha 6nceki yazilarimda da bahsetmistim. Cocuklarla
konusmak kendine has 6zelliklere sahip bir sanattir di-
ye. Bu konuda da séyledigimiz sozlerin yaninda, gocuk-
larin dederlendirmesi cok énemlidir. Ovgllerimiz, gocuk-
larin kisiliklerinden cok, gayret ve basarilarina yoénelik
olmalidir.
DusuUncelerimizi belirten s6zlerimiz, karsimizdaki insan-
larin kisiligine iliskin faydali yorumlari kendilerinin bulup
cikarmasina yonelik olmahdir.
Ornek: 9 yasindaki Cagatay arabanin yikanmasinda ba-
basina yardim ederken ici su dolu kocaman bir kovayi
kaldirip getirmesi gerekiyordu.
Babasi: Kova o kadar agir ki; yerinden kaldirmak mese-
le.

Baba: Ama bu is cok kuvvet istiyordu.

Cagatay: Pazilarini sisirerek, ama ben kuvvetliyim. Ye-
meklerimi ¢ok iyi yiyorum dedi.

Yukaridaki 6rnekte baba yapilan isin glgcliginden bah-
setti, kisisel glictini ortaya koyup yorumlayan ise gocuk
oldu. Eger babasi “Ne kadar gugliusiin oglum deseydi,
gocuk belki de “Hayir degilim. Bizim sokakta benden da-
ha guglileri var, ya da bizim sinifta benden daha glicli-
leri var gibi bir karsilik verecekti. Olay belki de tartisma-
ya doénecekti.

Ovgl temelde iki béliime ayrilir. Bizim sézlerimiz ve
karsimizdakinin dederlendirmesi. Ovgilerimiz, kargimiz-
dakinin gayretini, yardimini, baskalarini diistinmesini,
06zgun dusuncelerini begendigimizi agikca belirtmelidir.
Sozlerimizi dyle sinirlandirmaliyiz ki; karsimizdaki kisi
kendine ve kisiligine iliskin olumlu sonuclar gikarabilsin.
Soézlerimiz ya da davranigslarimiz éyle bir ortam hazirla-
mali ki; karsimizdaki kisi bu ortamda kendini istedigi
yere koyabilsin.

Ornekler:

- Faydali 6vgi: Bulasiklar yikadigin igin gok tesekkir
ederim. Piril piril olmus.

- Cocudgun yorumu: Yaptigim is iyi oldu begenildim.

- Faydasiz 6vgl: Sen bir harikasin.

- Faydali 6vgl: Sana verdigim hargligin fazla oldugunu
sdylemene tesekkiir ederim. Seni cok takdir ettim.

- Cocudgun yorumu: Aileme kars! durist davrandigima
¢cok sevindim.

- Faydasiz Ovgii: Ne diriist bir cocuksun.

Bu tlrden yapici ve tamamlayici sézler, karsimizdaki
insanlarin olumlu sonuglara varmasi ve akil sagligi agi-
sindan temel teskil eder. Karsimizdaki insan bu tiur s6z-
lerle kendi kendine bir karara varir ve icinden séylenen
sOzleri tekrar eder. Cogu zaman sessizce tekrarlanan bu
olumlu ve gergekgi sézler, 6zgliven ve olumlu géris ka-
zanma agisindan blyik dederler tasir. Kisilik gelisimine
son derece 6nemli katkilar yapar.

Hayati birlikte paylasmak ve yasamak dilegiyle yeni ya-
zilarda bulusmak tzere ...
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BIR OGRENCIMIN BANA OGRETTIKLERI

Kaliforniya'da Long Beach sehrindeki Eyalet Universitesi'nde 6gretim iiyesi olarak ders verirken, ayn1 sémest-
rde benim iki dersimi alan bir kiz 6grencim dikkatimi ¢ekmeye baslamisti.

Bu geng bayanin su 6zelliklerinin farkina varmistim: Her seyden 6nce ¢ok giizel bir kizdi; géziim gayri ihtiyari
ona gidiyordu. Ikinci olarak cok iyi bir 6grenciydi; biitiin sav ve ddevlerde en yiiksek notu o aliyordu. Ayrica,
cok hanimefendi, ¢ok nezih bir kisiligi vardi. Boliimiin bir pikniginde kiz 6grencimin nisanlisiyla tanistim ve
itiraf edeyim, ilk aklimdan gecen, 'Armudun iyisini ayilar yer' diisiincesi oldu. Yukarida +d6zelliklerini saydigim
o giizel kizin bana tanistirdig1 erkek, yirmiyedi-yirmi sekiz yaslarinda, sa¢1 biraz dokiilmiis, sisman denecek ka-
dar toplu, ¢irkin, kisa boylu biriydi.

Bu kisiye parasi i¢in yiiz vermis olabilecegini diisiindiim. Daha sonra 6grendim ki, bu gen¢ adamin parasal giicli
yok; bagka bir iiniversitenin psikolojik danigmanlik boliimiinde doktora 6grencisi olarak okula devam ediyor ve
ileride akademisyen olarak kariyer yapip profesor olmak istiyor. Acaba benim
giizel 6grencim bu adamda ne bulmustu? Bir hafta sonra ders ¢ikis1 koridorda
O0grencimin yanina yaklastim ve Sally adiyla anacagim o6grencimle aramizda
sOyle bir konusma gecti:

'Sally, nisanlinla nasil tanistiginizi merak ediyorum? 'Bir kilise faaliyetinde ! #Z
ayn1 komitede calistik; o zaman tamidim kendisini "Nesi seni etkiledi; hangi K%
ozelliklerini sevdin?Sally, bir Amerikali olarak bu soruyu hi¢ beklemiyordu.
Amerikan kiiltiirtinde, bu tiir sorular kisinin mahremiyetine tecaviiz olarak ka-
bul edildiginden pek sorulmaz. Amerikan kiiltiiriine gore ben o anda Sally'nin
mahremiyetine 'burnumu sokuyordum.'Saskinligi gegince cok igten, gézlerinin
i¢i giilerek, 'O sahane bir insan; o benim kahramanim! Ben ondan ¢ok seyler
ogrendim' dedi.O anda ilk hissettigim sey kiskanclik duygusu oldu. Giizel bir
kadinin erkegine, 'Sen benim kahramanimsin' duygusu i¢cinde bakmasinin er-
kege verilmis en bilyiik hediye oldugunu hissettim ve anladim.
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Bu hediyeyi,hayatim boyunca hi¢ almadigimi biliyordum ve o kisiyi kiskandim.'Nasil yani?' dedim.'Frank bir yetimhanede
biliylimiis. Yetim olmanin ne demek oldugunu bildigi i¢in, iiniversite dgrencisi olunca, yetimhaneden iki gocuga agabeylik
yapma karar1 almis. Haftada on saatini onlara ayirtyor;onlarla bulusup oynuyor, kitap okuyor, onlar1 miizeye gotiirii-
yor.Onlarin iyi gelismesi i¢in elinden geleni yapiyor. Biri ameliyat oldu, hastanede yatiyor ve Frank simdi aksamlar1 hasta-
nede kaliyor, geceleri ona bakiyor."Yiliziime tokat yemis gibi oldum. Utandim. Kendime kizdim. Ben giiya en yiiksek egi-
tim diizeyine gelmis biriydim ve karsimdakini hala dis gériiniise gore yargiliyor ve onu 'ay1' olarak goriiyordum. Igimdeki
pislikten utandim. Bir siire sonra Sally'nin i¢inde yetistigi aile ortamini1 merak etmeye bagladim. S6yle bir mantik ytiriit-
tiim: o adama baktigim zaman ben neden, 'Armudun iyisini ayilar yer' diye diisiindiim?Ciinkii ben, i¢inde yetistigim ortam-
da sik sik bu benzetmeyi duyarak biiyiimiistiim. I¢inde yetistigim ortam beni nasil etkilemisse, Sally'nin i¢inde yetistigi
ortam da onu Oyle etkilemis olmaliydi.Birka¢ hafta sonra Sally'e, ailesinin nerede oturdugunu sordum.

Los Angeles'in ii¢ yiiz elli km kuzeyindeki bir kasabada oturuyorlarmis.Onun ailesiyle tanismak istedigimi, bunu miimkiin
olup olamayacagini sordum. 'Kendilerine bir sorayim, eminim sizinle tanigmakisteyeceklerdir,’ dedi ve iki giin sonra,

'Ailemle konustum; sizinle tanigmaktan mutlu olacaklarini sdylediler,' dedi. Dort-bes hafta sonra San Francisco'ya gidecek-
tim, Sally'nin ailesinin yasadig1 kasaba yolumun {iistiindeydi, onlara ugrayabilir, onlarla tanistiktan sonra yoluma devam
edebilirdim.Bu planimi Sally'e sdyledigimde Sally, 'O giin ben de aileme gidecektim; isterseniz beraber gidebiliriz,' dedi.
Ailesine haber verdi. Onlar da sabah kahvaltisina gelmemizi sdylemisler. Long Beach'ten sabahin altisinda yola ¢iktik ve
dokuz buguk civarinda Sally'nin agabeyi Brian'in evine vardik. Sally'nin babasi1 George orada bulusmamizi uygun gérmiis.
Cok giilerytizlii bir aileydi. Brian'in, en ufagi dort yas civarinda dort cocugu vardi.Ziyaret ettigim bu giileryiizlii sicak aile-
de, iki olay ger¢ekten dikkatimi ¢ekti. Bunlardan ilki, Sally'nin babas1 George'un torunlariyla konusurken onlarin géz hiza-
larina inmesiydi.

Bunu o kadar dogal yapiyordu ki, artik farkina varilmadan yapilan bir davranis oldugu belliydi. Sally'ye, babasinin torun-
lariyla hep bdyle mi konustugunu sordum. 'Evet' yanitin1 alinca, kendisi ¢ocukken de babasinin, onunla goz hizasina inerek
mi konustugunu sordum. 'Evet,biz boyle biliyoruz. Agabeyim Brian da ¢ocuklariyla boyle konusur; ben de kendi ¢ocukla-

w rimla bdyle konusacagim. Biz boyle biliyoruz', dedi. Tiiylerim diken diken oldu. Ben iiniversite 6gretim iiyesiydim ve in-
i san psikolojisi benim uzmanlik alanimdi ama {i¢ ¢ocugumdan higbiriyle goz hizasina inerek konustugumu hatirlamiyor-
i dum. Kendime kizdim; sonra kendime kizmaktan da vazgegtim, beni yetistirenlere kizdim. Sonra onlara kizmaktan da vaz-
gectim ve biitlin nesilleri yetistiren kiiltiir ortamina kizdim. Daha sonra kimseye kizmayacagimi anlayarak, oradaki 6gren-
me firsatindan yararlanmaya karar verdim. Torunlarinin 6niinde diz ¢okerek konusan dede George'a 'Beyefendi, ¢ocuklarin
g0z hizasina inerek konusuyorsunuz!' dedim. Bana biraz saskinlikla giiliimseyerek, Tabii, onlar kiigiik insanlar!" yanitini
verdi. Oyle bir bakist vardi ki, bu bakis sanki 'Bu kadar dogal bir sey ki, herhalde bunu herkes yapiyordur; sen yapmiyor

musun?' diyordu.
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O bakisa kars1 biitiin yaptigim, mahcup bir giiliimseme oldu.Bu giileryiizlii sicak
ailede dikkatimi ceken ikinci olay, Sally'nin agabeyi Brian'in davranist ol-
du.Brian, Pasifik iilkeleriyle ticaret yapan, oldukga varlikli biriydi. Evlerinin bii-
yiikliigiinden, yiizme havuzundan, ciftliklerinden, arabalarmin tiiriinden ailenin
zenginligi belli oluyordu. Kahvaltidan sonra saat on bir dolaylarinda telefon c¢aldi
ve Brian bir siire telefonla konustu. Ofisten ariyorlarmis, Koreli bir isadami Los
Anegeles'ta imis, kendisiyle goriismek i¢in helikopterle saat 14'te gelmek istiyor-
mus. Baska bir randevusu oldugunu sodyleyerek bu teklifi reddetmis olan Brian,
bize durumu soyle agikladi: 'Dort ¢ocugum var ve her hafta biriyle dort saat
basbasa geg¢iririm. Bugiin dort yasindaki kizim Mary'le randevum var. Cocuklar
cok cabuk biiyliyorlar, eger dikkat etmezsen, bir bakiyorsun, biiylimiisler ve on-
larla beraber zaman ge¢irme olanagi kaybolmus.Brian'in yasam vizyonunu sor-
madim, ama davranisindan nelere 6ncelik verdigi belli oluyordu. Brian i¢in ¢o-
cuklar sliphesiz en az isi kadar 6nemliydi.
Brian'in yagaminda bununla ilgili bir pismanlik duygusu, bir 'keske' olmayacak.Sally'e sordum: 'Baban seninle randevu-
lasir miydi1?"Evet', dedi, 'yalniz benimle degil, her cocuguyla sirasiyla basbasa zaman geg¢irirdi. Ve ilave etti, 'Biz boyle
gordiik, boyle biliyoruz. Benim ¢ocugumun da babasi boyle yapacak!'. Giiliimseyerek, Nereden biliyorsun?' diye sor-
dum.'Biz Frank'le konustuk' diye cevap verdi. Yine i¢im ciz etti. Daha dogmadan ¢ocugun gelisme ortamiyla ilgili bir
biling olusmustu. Kendi ¢ocuklarima i¢im yandi. Evlenmeden 6nceki bilincimi, kafamin karmasikligini, evlendigim kiza
\\ ettigim eziyetleri ve ondan da acisi,kendi yavrularima ¢ektirdigim acilari diisiindiim. Biraz daha diisiintince kendimin de
ac1 ¢ektigini anladim ve bu sefer kendi cocukluguma i¢im yandi. Daha sonra babamin, anamin ¢ocukluguna i¢im yandi.
il Ve son durak olarak tilkemin tiim ¢ocuklarina i¢im yand:.Yine kimseye kizamayacagimi anlayinca, 'bundan sonra ne
yapabilirimle ilgili diistinmeye karar verdim. Iste degerli okurum; yazdigim kitaplar, verdigim seminerler, hazirladigim
televizyon programlari, 'Ne yapabilirim?' sorusuna verdigim yanitlarin 6geleridir.
Sally'nin i¢inde yetistigi ortami gérmiis ve anlamis biri olarak onun davranislarina simdi daha iyi anlam verebiliyorum.
Sally, i¢inde yetistigi ailede, varolusun bes boyutunu da doya doya yasayabilmisti.Cocugun hizasina inerek onunla géz
gbze konustugunuz zaman ¢ocuk, 'Sen varsin, sen dogalsin, sen degerlisin, sen gii¢liisiin ve sen sevilmeye layiksin', me-
saj1 alir ve cocugun CAN'1 beslenir.Cocuguyla randevusuna sadik kalan baba, 'Seninle zaman geg¢irmek istiyorum, seni
0zledim', mesajin giiclii olarak verir. Cocuk bu mesaj1 zihinsel olarak degil, sezgisel olarak alir ve aldig1 bu sezgisel
mesajlar sayesinde ¢ocugun hamuru, 'Ben sevilmeye layik biriyim!' diye yogrulur. Bir ana babanin ¢ocuklarina verebile-
cegi en bilyiik miras, varolusun bes boyutunda beslenmis ve buna inanmis gii¢lii bir CAN'dur.
Dogan Ciiceloglu
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NEDEN VERIMLI DERS CALISAMIYORSUNUZ?

Muzik dinlemek, TV seyretmek, yatarak ders calis-
mak ve uzun sure bilgisayar kullanmak gibi verimli
ders galismay! engelleyen pek ¢ok faktér vardir. An-
cak bu engelleyici faktérleri ortadan kaldirmak igin
Oncelikle bir hedefiniz olmali ki bu hedefe ulasmak
icin caba gbstermelisiniz.

Degerli gencler; unutmayalim, hayatta zor ve gizel
olan seylere fedakarlik yapilmadan ulasilamiyor. Ka-
zanacadiniz basari ve mutlulugu dislinerek kendini-
zi motive edebilirsiniz ve hayatinizdan yukarida say-
digimiz engelleri kisa bir slire de olsa -yani basariyi
elde edene kadar- kaldirabilirsiniz.

Ogrencinin ders galisirken veya calisma zamaninin
disinda verimini disuren faktorler vardir. Bunlar
muzik dinlemek, TV seyretmek, yatarak ders calis-
mak ve uzun sure bilgisayar kullanmak vb.

Zihin daginikhidina yol acan faktérlerden bir tanesi
de yatarak ders galismayi denemektir.

Bu tip calismanin sonucu bel-
lidir. Ogrencinin derin bir uy-
kuya dalmasi ve vaktinin bir-
cogunu uykuyla gecirmesidir.
Uzanildiginda viicut gevseme-
ye baslar. Vicudun gevseme-
sini beyin uykuya 6n hazirhk
olarak algilar. Bir siire sonra
ise uyuma gercgeklesir. Beyne
daha saglikli bir mesaj gon-
dermek icin mutlaka galisma
masasinda ders calismalisi-
niz.Ozellikle televizyonun 6§-
renmeye olumsuz etkileri var-
dir.

Bilimsel arastirmalar asiri televizyon seyreden insan-
larin monotonlastigini, sosyal iliskilerinin zayifladigini
ve zamaninin ¢ogunu bosa harcadigini géstermistir.
Alman Prof. Bern Fischer e gore; iki saat televizyon
seyretmek suretiyle beynin uyarimdan yoksun bira-
kilmasinin beyinde olusturdugu tembelligi gidermek
icin bir hafta zihin egzersizi yapmak gerekir.

Hele televizyon acgikken ders galismay! hic deneme-
yin. Dikkatinizi toplamada bir hayli zorlanirsiniz. Cln-
kU televizyonda ses ve goruntl olmak Uzere iki tane
dikkati dagitici unsur vardir. Televizyonun diger bir
ozelligi de bagimlihk yapmasidir. Digmesi kapal iken
hakimiyet sizde iken diigmeye dokundugunuz anda
hakimiyet ona geger. Siz onu ydnettiginizi sanirken o
sizi yonetir. O esnada yayinlanan programlar bireyi
ders calismaktan uzaklastirir. Onun icin kisa slre igin
verdiginiz dinlenmeleriniz de bile televizyondan uzak
durun.

Bilgisayar ve internet bizlere sinir-
siz bilgi hazinelerinin kapisini agsa-
lar bile ders galismak icin ayrilan
zamanin buyUk bir kismini alip g6-
tirmekteler. Genglerin cogu sanal
alemde 6zgirce dolasirken gercek
alemde akip giden zamanin farkin-
da olamamaktalar. Ekranda acilan
bircok pencere Universiteye giden
yollarin birkaginin kapanmasina
neden olabilecegi akildan cikartil-
mamali.
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Bunlar sdylerken bilgisayar, televizyon, internet
gibi ginimuz teknolojisinin sundugu imkanlari
reddetmiyoruz. Ama onlarin yerli yerinde ve za-
maninda kullanilmasini istiyoruz. Ulkemizde bir-
¢ok insan televizyonu vakit gegirmek, bilgisayari
oyun oynamak, interneti de chatlesmek icin kul-
laniyor.

insanlarda en eksik seylerden birisi de ne yazik
ki sabirli olma ve iradeyi dogru kullanabilme
ozelligi. Calisma istegini uzun bir siire koruyabil-
mek kolay bir sey degil. Clink{ insanoglu yapi
olarak, verdigi cabanin karsiligini hemen gérmek
istiyor. Bir baska deyisle beklemeye tahammult
yok. Ama su da basgka bir gercek ki bu tahammi-
|G g6sterenler basariyi elde ediyor.

O nedenle kendinizde gevseklik hissettiginiz za-
manlarda silkinip, nicin calismaniz gerektigini, bu
calisma sonucu hayatinizda gelecek adina nelerin
degisecedini disiinmeye gayret edin. Her insan
gezip - tozmak, eglenmek, arkadaslariyla vakit
gecirmek ister; ama bu isteklerine ket vuranlar
bir baska deyisle; su ani degil, istikbalini disi-
nenler basariya bir adim daha yakinlar.

Bazi 6grenciler ders galisma isteginin azalmasi
sonucu yasadigi olumsuzluklar nedeniyle Umitsiz-
lige dusebiliyor.

Sizi harekete gecirecek olan Umidinizi yitirdiginiz
an, tekrar toparlamaniz olacaktir.

Hayallere dalmak, endiselere kapilmak, zamansiz
telefon gértismeleri yapmak, calisirken bir seyler
atistirmak da dikkati dagitan etkenlerdendir. Bu-
nun igin yapilmasi gereken bu etkenleri ortadan
kaldirarak verimli calismayi saglamak.

Hayallerin etkisinden kurtulmak ve gucunden fayda-
lanmak istiyorsaniz mutlaka kazanmay! hayal edin.
Endiseleriniz var ise bu yeterince calismadiginizin bir
gostergesidir. Endiseleri ortadan kaldirmanin en iyi
yolu yeterince calismaktir. Yani endiseyi ortadan
kaldirincaya kadar calismak...

Degerli gengler unutmayalim hayatta zor ve glizel
olan seylere fedakarlik yapiimadan ulasilamiyor. in-
sanlar binlerce yil bu teknolojik unsurlar olmadan
bir seyleri icat etmis, dederli olan bircok sanat eseri-
ni ortaya koymuslardir. Kazanacadiz basariyi, elde
edeceginiz mutlulugu diastindigumuzde TV, bilgisa-
yar, Internet, cep telefonu ve benzeri seylerin belli
bir streligine hayatimizda olmasa ne kaybederiz?
Bilim adamlarina gére beyni ayni anda etkileyen bir-
den fazla uyarici alabilir. Ancak dikkatini tek bir
noktaya odaklamak énemli...

Ornedin karsinizda duran bircok nesneye ayni anda
bakabilirsiniz. Ama sadece birisine dikkatinizi yo-
dunlastirarak net bir sekilde gérirstniz. Ders cali-
sirken mizik dinlediginizde de beyne birden fazla
uyarici géndermis olursunuz. Beyin ise bunlardan
sadece birine yogunlasir. Yani beyin ya muzikle
mesgul olur ya da ders ile. Beyin ders ile mesgul ise
muzik dinlememis, eder muzik ile mesgul olmus ise
ders calismamis olabilir. Beyin ayni anda birden faz-
la uyarici ile karsi karsiya kaldiginda sikilmaya bas-
lar ve aktifligini yitirir. Bu da 6grencinin ders galis-
maktan sikilarak calismay! birakmasina neden olur.
Ayrica calisirken arka planda dinlenilen mulzik ger-
ginlige ve yorgunluga yol agar. Sonug olarak birey
cgalismanin verimini disurdr ve galismayi sikici hale
getirir.
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Yirif yasindaki bir insan,
b I e
Yetmis yasma gelinee ;yine
diinyays ,_de_cf_‘i;ﬂ‘ﬁm‘efk ister, ama
yapamayacagini bilip,

" Clarence S.Darrow.

Ergenlik, ¢ocukluk ve yetiskinlik dénemi arasinda képri kurmasi nedeniyle yasamimizdaki
gelisim dénemlerinin en onemlilerinden birisidir. Ergenlerin, hayat: ve Kisiligini tanidigi bu
donemin bdylesine kritik olmasimin nedeni; fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal degisimle-
rin son derece hizli bir sekilde yasanmasidir. Bu dénemde ergen, hem kendisine hem de
gevresindeki ebeveynlere mutluluk ve endise duygularini birlikte yasatir. Bu nedenle er-
genlik doneminin ézelliklerini bilmek, ebeveyn, ogretmen ve ergenin yasamim Kolaylastirir.
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Ergenlik dénemindeki duygusal ve sosyal gelisim ozellikleri nelerdir?
Ergenlik déneminde geng kendi disdncesiyle bagkasinin disdncesi arasindaki farka
odaklanir. Artik bu dénemde ergenler dinyay: oldugu gibi kabul etmezler ve her seyi
sorgulamaya baglarlar. Ayrica bu donemde en énemli ve bilinmesi gereken bir ézellik,
ergenin Kendisinin basina kétd bir sey gelmeyecegini ddsdnmesidir.
Bu nedenle risk alma davraniglar: 6zellikle bu yas grubunda ortaya ¢ikmaktadir.
Bu dénemdeki gengler artik cocuk degillerdir, bu nedenle bagimsiz varliklarini kendile-
rine ve gevrelerine gostermek isterler. Ancak bu donemdeki gengler heniiz bir yetis-
kinde degillerdir. Ergenligin en bdydk ézelligi de iste bu karisikliktir. Aileden bagim-
sizlasmaya ve kendi kimligini bulmaya ¢alisan ergen, yine de bir sosyal bag kurmaya
ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle arkadas grubu ergenin yasaminda énemli bir rol alir.
Ergenler artik zamanlarinin ¢cogunu aileleriyle degil arkadagslariyla gegirirler. Ergenlik
doneminde arkadaslik,; psikolojik yakinlk, paylasim ve gidven i¢cin onemlidir. Bu yas
grubunda her iki cinsiyetten olusan gruplar kurulur ve daha yakin, duygusal paylasimi
yogun arkadasliklar baslar. Bir arkadas grubuna ait olmak ya da kabul gormek ergen
icin sosyal yasamin en onemli olayidir. Ve maalesef bu nedenle ergenlik donemi arka-
dasliklarinda grup baskisina uyma ¢ok fazladir, arkadagslar riskli davramslar igin
gldtileyici olabilmektedir.

" Ergenlik doneminde geng zamaminin cogunu neredeyse egitim kurumlarinda ogret-
men ve arkadaglariyla birlikte gegirmektedir. Bu donemin ozelliklerini, degisimlerini,
dogru tutumlarint bilen bir égretmen, genglerin bu déneminde okulla, ogretmenleriyle
ve arkadaslariyla dogru iliskiler kurmasina, dolayisiyla kimlik gelisimine katkida bulu-
nabilir.
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Bu noktada, dlkemizde sik sik yasanan ¢ok (zdcd
olaylardan bir tanesini aktarmak istiyorum. Agrimin bir
koydnde ilkogretim 5. simifa giden bir kiz ogrencimizin
derste bir arkadasina yazdigi "Seni Seviyorum” notu 6g-
retmeninin eline geger ve ogretmeni égrencimizin yazdigi
bu notu babasina vermek lzere babasini okula ¢agirir.
Babasinin okulda oldugunu géren ve bu notun babasinin
eline gececegini disinen kiz ogrenci korkar, intihar eder
ve hayatini kaybeder. Bu nedenle sadece anne babalari:-
mizin degil ogretmenlerimizin de ergenlik dénemine karsi
duyarli olmas: gerekir. Ergenlik déneminde ergenin duy-
gularini kabul etmek énemlidir. Duygular: ne olursa olsun,
bizim duygularimizdan ne kadar farkl olursa olsun, onun
auygularimi anlayisla Karsilayabilmeliyiz. Duygulara karsi
¢tkmayalim ¢dnkd duygularin dogrusu yanlisi yoktur.

Ayrica bu dénemde genglerin benlik saygisini ze-
deleyecek tavir ve sozlerden kaginmaliyiz. Benlik saygisi;
bireyin kendisinden memnun olmasi, kendisini degerli his-
setmesi demektir. Bu nedenle benlik saygisi zedelenen
ergen, kendisini degersiz hisseder, ise yaramadigina ina-
nir, vurdumduymaz tepkiler gosterebilir. Yeterince sevil-
mediklerini ddsdndrler ve bazi gengler maruz kaldiklar:
bu sireci bastirmak igcin evden uzaklasma hatta intihar
girisiminde bulunabilirler. Bu nedenle anne-baba ve 6g-
retmenlerimiz ergenlik dénemi hakkinda ne kadar bilingli
olur, ergene gdsterilen ilgi ne denli yogun ve nitelikli
olursa ergenin benlik saygisi o denli yiksek olur. Benlik
sayqisi yiksek birey ise toplum igindeki séz, tavir ve
davranisilarina dikkat eder, Kendini degerli hisseder ve
bditidn bunlara bagl olarak daha bagarili ve mutiu olur...

YANLIS ANLAMA ANNE
Amacim seni iizmek degildir
Beni sakin yanlis anlama.
Pisman olmani isteyemem senden
Ya da aglamani
Sadece dinlemeni istedim
Birazcik kabullenmen fikirlerini
Ya da ne bileyim
Kendi dogrularini degil de
Biraz da benimkileri disiinmeni istedim anne.
Sevmeni istedim benim sevdiklerimi
Ama senin gibi degil benim sevdigim gibi
Senin dogrularini inkar ettim anne ,
Kars1 ciktim sana
Ve sen tiim kizginliginla
Kotu kotu suratima bakip kizdin .
Oysa biliyor muydun
Ayni zamanda sen de benim dogrularimi
Inkar ettin anne!
Sen kendi fikirlerinle
Bense kendi dogrularimla.
SENI SEVIYORUM ANNE!

(Sair bilinmiyor.)
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Bir zamanlar, Uzak Dogu'da, artik yaslandigini ve yerine gegecek
birini segmesi gerektigini diisiinen bir

imparator varmis. Yardimcilarindan ya da ¢ocuklarindan birini
secmek yerine; kendi yerine gegecek kisiyi degisik bir yolla seg-
meye karar vermis.

Bir giin, ulkesindeki tiim gencgleri gagirmis ve:

"Artik tahttan inip yeni bir imparator se¢gme vakti geldi. Sizlerden
birini segmeye karar verdim." demis.

Gengler sasirmislar, ancak o siirdiirmiis: "Bugiin hepinize birer
tohum verecegim. Bir tek tohum... Ama bu ¢ok 6zel bir tohum.
Evlerinize gidip onu ekmenizi, sulayip biiylitmenizi istiyorum.
Tam bir yil sonra biiyiittiigiiniiz o tohumla buraya geleceksiniz.
Sizi, yetistirdiginiz o tohuma goére degerlendirip, birinizi impara-
tor sececegim."

Saraya ¢agirilan genglerin arasinda Ling adinda biri de varmis. O
da digerleri gibi tohumunu almis... Evine gidip heyecanla olayi
annesine anlatmis. Annesi bir saksi ve biraz toprak bulup, onun
tohumu ekmesine yardim etmis. Sonra birlikte dikkatlice sula-
mislar. Her giin sulayip biiyiimesini bekliyorlarmis.

Yeterince zaman gegtikten sonra diger gengler tohumlarinin ne
kadar biiyiidiigiinii anlatirken, Ling hayal kirikhigi iginde, kendi
tohumunda higbir degisiklik olmadigini gériiyormus. Ug hafta,
dort hafta,bes hafta gegmis... Hala higbir gelisme yokmus.
Digerleri yetisen bitkilerinden s6z ederken Ling ¢ok uziiliiyor-
mus. imparatorun onu beceriksiz sanmasindan gok endiseleni-
yormus. Arkadaslarina da higbir sey diyemiyor, sabirla bekliyor-
mus.

Sonunda bir yil bitmis ve genglerin yetistirdikleri bitkileri impara-
torun huzuruna gétiirecekleri giin gelip ¢catmis.. Ling, annesine
bos saksly gotiiremeyecegini soyleyince, annesi ona cesaret
verip; saksisini gotiirip diiriist bir sekilde olanlari imparatora
anlatmasini istemis.

Ling, pek istemese de, annesinin soziinii tutmus ve bos saksiyla
saraya gitmis. Saraya varinca arkadaslarinin yetistirdigi bitkilerin
giizellikleri karsisinda sasirmis.

Nuh Mehmet Kiigiikcalik Anadolu Lisesi Rehber Ogretmeni

Sonra imparator gelmis ve tiim gengleri selamlamis. Ling,
arkalarda bir yerlere saklanmaya g¢alisiyormus. "Ne biiyiik
bitkiler, ¢icekler ve agaglar yetistirmigsiniz. Bugiin biriniz im-
parator olacak." demis imparator.

Aniden arkada elinde bos saksisiyla Ling'i fark etmis. Hemen
muhafizlarina onu 6ne getirmelerini emretmis. Ling ¢cok kork-
mus. "Sanirim beceriksizligimden dolayi beni éldiirtecek."
Ling 6ne geldiginde imparator adini sormus. "Adim Ling."
demis. Diger gengler giiliisiip onunla alay etmeye baslamis-
lar. imparator onlar susturmus.

Ling'e ve elindeki saksiya dikkatle bakip kalabaliga dogru
donmiis. "Yeni imparatorunuzu selamlayin. Adi Ling!" demis.
Ling inanamamis. Ciinkii tohumunu yesertememis bile, nasil
imparator olurmus?...

imparator devam etmis: "Bir yil dnce burada herkese bir to-
hum verdim. Siz ekip, sulayip bir yil sonra getirecektiniz. Ama
hepinize kaynamis tohum vermistim. Asla bilyliyemeyecek
olan...

Ling'in disinda herkes agaglar, bitkiler ve gicekler getirdi;
¢iinkii tohumun
bilyiimedigini fark
edince hepiniz onu
bir bagka tohumla
degistirdiniz. Sade-
ce Ling iginde be-
nim verdigim to-
hum olan bos sak-
slyl getirme cesaret
ve duristluglini
gosterdi. Beklentisi
gerceklesmeyince
umutsuzluga kapil-
sa da, diirustligiin-
den vazgecmedi...
Onun igin yeni im-
paratorunuz o ola-
cak!"
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New York Stern School of Business’te gorevli psikologlar Justin Kruger ve David
Dunning’in tarihe ge¢melerine neden olan bulgulari, yani Dunning-Kruger Etkisi adiyla
literatiire gegecek olan teorileri de, Tiirk sagduyusunun yiizyillardir cahil cesareti dedigi
seydir aslinda.

' Journal of Personality and Social Psychology’nin Aralik-99 sayisinda yayimlanan teorileri
~ Ozetle, “cehalet, gergek bilginin aksine, bireyin kendine olan glivenini artirir” der.

~ Metin ¢6zme, arag kullanma, tenis oynama gibi ¢esitli alanlarda yapilan arastirmalarin so-
nucunda su bulgulara ulasilmistir:

-Niteliksiz insanlar ne 6l¢tide niteliksiz olduklarini fark edemezler.

-Niteliksiz insanlar, niteliklerini abartma egilimindedir.

-Niteliksiz insanlar, ger¢ekten nitelikli insanlarin niteliklerini goriip anlamaktan da acizdirler.

-Eger nitelikleri, belli bir egitimle artirilirsa, ayn1 niteliksiz insanlar, niteliksizliklerinin farkina varmaya baslarlar.

Degerlendirme Zaafi
Iki uzman daha sonra, bu teorilerini test etme firsat1 da buldular. Cornell Universitesi’nden 45 6grenciye bir test yaptilar, ¢esit-

li sorular sordular. Ardindan 6grencilerden “testin sonucunda ne kadar basarili olacaklarin1 tahmin etmelerini” istediler.

En basarisizlarin (yani sadece yiizde 10 ve daha az dogru cevap verenlerin), testin ylizde 60'ina dogru cevap verdiklerine, ayri-
caiyi gilinlerinde olsalar yiizde 70’e ulasabileceklerine inandiklar1 ortaya ¢ikti.

En iyilerin (yani en az yiizde 90 dogru sonug alanlarin)en algakgoniillii denekler oldugu (sorularin yiizde 70'ine dogru cevap
verdiklerini diisiindiikleri) goriildii. (Not: Dunning ve Kruger bu ¢alismalartyla 2000 yilinda Nobel de kazandilar.)

Iki uzman psikolog bu bilingsizligi, “kronik kendi kendini degerlendirme (auto-evaluation) yeteneksizligine” bagliyorlar.

Calisan, kendi kapasitesini degerlendirmekten ve eksikligini teshis etmekten acizdir.
Ama asil vahim olan, bu “yetersizlik + haddini bilmeme” kokteylinin, mesleki agidan, kars1 koyulmaz bir itici gii¢ olusturmasi.

.
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Kariyer acisindan bir eksiyken, artiya doniismesi:

Isinde ¢ok iyi olduguna yiirekten inanan “yetersiz”, kendini ve yaptiklarin1 5vmekten, her iste 6ne ¢cikmaktan ve haddi olmayan
| ’ gorevlere talip olmaktan en kiicilik bir rahatsizlik duymayacaktir. Aksine bunu bir “hak” olarak gorecektir. “Uyaniklik” bile-

cektir.
Bu arada, gercekten bilgili ve yetenekli insanlar ise ¢alisma hayatinda fazla algakgoniillii” davranarak kendilerine haksizlik

\ edecekler, one ¢ikmayacaklar, yliksek gorevlere kendiliklerinden talip olmayacaklar, kiymetlerinin bilinmesini bekleyecekler

w (ve bilinmeyince i¢in i¢in kirilacaklar ve kendilerini daha da geriye ¢cekecekler) ve muhtemelen iistleri tarafindan “ihtiras ek-
sikligi” ile suclanacaklardir. Ustleri de zaten, genelde “ayni yoldan ge¢mis” insanlardir.
Buna, insan kaynaklarinin, iki benzer CV arasindan, “kendine giivenen ve iyi sonug alma olasilig1 yiiksek™ adayi tercih edece-

\ g1 gercegini de eklerseniz,

, Dunning-Kruger Sendromu’nun Peter Prensibi’nin yatagini yaptigi da ortaya ¢ikar. Peter Prensibi: *Her ¢alisan, is ortaminda
yetersiz oldugu noktaya kadar yiikselir*, der. Bunun dogal sonucu olarak, yiiksek makamlar daima yetersiz insanlar tarafindan
isgal edilir.

Sonugta, “kifayetsiz muhterisler” her zaman ve her yerde daha hizl1 yiikselecekler ve daha yukarilara ¢ikacaklardir. Etrafiniza
bir bakin, uzmanlara hak vereceksiniz.
Kifayetsiz muhterisi nasil tanirsiniz?

‘_ 1- Giiciinii delegasyon bahanesinden alir. Ekibinin orkestra gefi havalarina girer.
\ 2- Cok giirtiltii patirt1 eder, ¢cok sey yapiyormus havasi estirir.
‘ 3- Koridorlarda hizli hizli, diisiinceli edayla yiirtir.

4- “Beser sasar” diye diisiinlir. Ama genellikle sasan beser baskasi degil, kendisidir.

5- Ne olursa olsun, hazirlikliymais, olacaklar1 dnceden biliyormus gibi davranir.

6- Ustlerine kars1 son derece kibardir; altindakilere(dzellikle de en ¢ok ihtiya¢ duyduklarina) kotii muamele eder.
7- iktidar iliskileri ve gdstergeleri onun i¢in ¢ok nemlidir. Astlarma kimin iist oldugunu hatirlatmayi sever.

8- Ik denemede basarili olamazsa,basarisizliginin belgelerini yok etmeyi unutmaz.

9- Talimatlarini post-it ile, e-postayla verir boylece astlariyla yilizlesmekten kagar.

10- Toplantilarda son s6ézii mutlaka o soyler, gerekirse baskasinin soziinii tekrarlamak pahasina...

“Diinyanin sorunu su Ki; aptallar kendilerinden fazlasiyla eminken
akillilar kusku icindedir”.Bertrand Russell
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